UY BAN NHAN DAN PHUGNG MY LOC
TRUONG MAM NON MY THINH

BAN MO TA SANG KIEN
“MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA TRO CHOI VAN PONG
NHAM PHAT TRIEN TOAN DIEN CHO TRE 25-36 THANG TUOI”

Tac gia: Vii Thi Hong Ha
Trinh do chuyén mon: Pai hgc sw pham
Chire vu: Gido vién
Co quan/don vi cong tac: Trwong mam non My Thinh,
Phuong My Loc, tinh Ninh Binh.

My Lic, thang 10 nam 2025
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Ty do — Hanh phuc

PON YEU CAU CONG NHAN SANG KIEN

Kinh gtri: Hoi dong khoa hoc Phudng My Loc
To1 ghi tén dudi day:

Noi cong . o
. ] Trinh | Ty 1€ (%)
Ngay tac

So o e ~ _|Chite| a6 | dénggép | Ghi
Ho va tén thang nam| (hoac noi

TT . . danh | chuyén | vao viéc tao| chu
sinh thuwong . , X
, mon |ra sang kién
tru)
Truong | |
o \ Giao
1 [ Vi Thi Hong Ha [06/02/1983| mamnon | . | DHSP 100%
vién
My Thinh

- La tac gia dé nghi xét cong nhan sang kién: “Mdt sd giai phap nang cao

hiéu qua tro choi van dong nham phat trién toan dién cho tré 25-36 thang tudi”.
- Linh vuc 4p dung sang kién: Phat trién thé chat.

- Ngay sang kién duoc 4p dung lan dau hodc ap dung duogc thir nghiém:
ngay 12/10/2025.

- M6 ta ban chit cta sang kién: T6i di 4p dung mot sb giai phap ning cao
hi€u qua tro choi van dong nham phat trién toan dién cho tré 25-36 thang tudi,
thong qua d6 nang cao chét lugng gido duc phat trién thé chat cho tré.

+ Giai phéap 1: Pa dang hoa cac loai hinh tro choi van dong

+ Giai phap 2: Tich hop cac yéu td gido duc khac vao tro choi van dong

+ Giai phap 3: Tan dung cac nguyén vt lidu sin c6 dé tr lam d6 dung, 46
choi van dong

+ Giai phap 4: To chtc tro choi van dong theo hudng ca nhan hoa théng
qua hé thong «¢ram van dong nhiéu muc do» pht hop véi tré 25 36 thang tudi

+ Giai phép 5: Tang cuong su hop tac hi€u qua vdéi phu huynh trong qua
trinh gido duc tré.

- Cac diéu kién can thiét dé ap dung sang kién: Tré 25 - 36 thang tudi

- Giao vién c¢0 trinh d§ chuyén mon dat chuan tro 1én.
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- bénh gié loi ich thu dugc hodc du kién c6 thé thu duge do ap dung sang
kién theo ¥ kién ctia ca nhan di tham gia ap dung sang kién.

+ Pdi v6i gido vién:

- Qua trinh trién khai sang kién dd gop phan ning cao ning lyc chuyén
mon va k¥ ning t6 chuc tro choi van dong. Gido vién khong chi linh hoat hon
trong cach Iua chon ndi dung, hinh thirc td chirc ma con biét tan dung, sang tao
d6 dung, do choi tir nguyén vat liéu sin cd. Cac ¢6 manh dan doi méi phuong
phap, két hop nhiéu yéu td giao duc nhu am nhac, ké chuyén, my thuat... vao
hoat dong van dong, giup tiét hoc sinh dong va hiéu qua hon.

+Dbi voi tré

Cac k¥ ning van dong duoc cai thién rd rét. Tré di chuyén nhanh nhen
hon, biét phdi hop cac dong tac mot cach linh hoat va giit thing bang tot hon
trong cac trd choi nhu “Bat qua subi”, “Pi trén cau thing bang”, “Chuyén bong”.
Su phat trién thé chat nay di kém véi sy bén bi, déo dai va kha ning chiu dung
tdt hon trong cac hoat dong dai hoi.

Cung véi do, tinh chu dong va tu tin cua tré cling dugc nang cao 1o rét.
Néu nhu dau nam hoc, chi khoang 60% tré tham gia tich cuc vao cac tro choi
van dong, thi dén cudi nam con sb nay da tang lén 95%. Tré khong con rut ré
hay e ngai khi tham gia cac hoat dong tap thé ma trd nén manh dan, tu tin thé
hién kha ndng cua ban than trudc ban be va cd gido.

T61 xin cam doan moi thong tin néu trén, trong don 1a trung thuc, dung su
that va hoan toan chiu trach nhi¢m trudc phap luat.

My Loc, ngay 13 thang 04 nam 2026
Ngwoi lam don

Vii Thi Hong Ha
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A. THONG TIN CHUNG VE SANG KIEN

1. Tén sang kién:
M0t s6 giai phap nang cao hiéu qua tro choi vin dong nhim phat
trién toan dién cho tré 25-36 thang tudi.
2. Linh vure: Phat trién thé chat
3. Thoi gian ap dung bién phap:
Tir ngay 12 thang 10 nam 2025 dén ngay 25 thang 03 nam 2026

4. Tac gia:
Ho va tén : Vii Thi Hong Ha
Nam sinh : 06/02/1983

Chtic vu, don vi cong tac : Gido vién, Trudong mam non M§ Thinh,
phuong My Loc, tinh Ninh Binh

bién thoai : 0834715474
5. Ty 1é (%) déng gop va tao ra sang kién: 100%
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B. PHAN MO DAU:

Giai doan tir 25 dén 36 thang tudi 1a thoi ky tré phat trién manh mé va ro
nét vé thé chét ciing nhu kha niang van dong. O do tudi nay, tré ludn tran day
nang luong, to mo va hing thu kham pha thé gidi xung quanh. Mdi hoat dong
van dong khong chi don thuan 13 nhu cau tu nhién ma con 1a cach dé tré hoc hoi,
trai nghiém va phat trién ban than mot cach toan dién.

Trd choi van dong vi thé gitr vai trd dic biét quan trong. Pay khong chi 13
phuong tién gitip tré gidi phoéng ndng lugng ma con 1a “cong cu” hiru hi¢u trong
gido duc. Thong qua cac hoat dong vui choi, tré dan biét phdi hop nhip nhang
cac bo phan co thé, phat trién su khéo 1éo, tang cuong suc bén, déng thoi hinh
thanh nhitng k¥ ning xa hoi ban dau nhu biét hop tac, chia sé va twong tac véi
ban beé.

Tuy nhién, thuc té hién nay cho théy viéc to chire tro choi van dong & mot
s6 co s6 giao duc mam non van con mang tinh don di¢u, 1ap lai, chua thyc su
thu hut tré. Cac hoat dong chu yéu dién ra trong khudn khd quen thudc voi mot
s6 dung cu san co, chua tao duoc sy phong phu va méi mé can thiét dé kich
thich himg tha ciing nhu phét huy t6i da tiém ning van dong cia tré. Piéu nay
phan nao anh hudng dén su phat trién toan dién, dic biét 13 sy phat trién dong bo
gitra van dong tho, van dong tinh va cac td chat thé luc.

Xuat phat tir thyc té d6, véi mong mudn nang cao chét luong to chuc hoat
dong van dong cho tré, té1 da Iya chon va xay dung dé tai sang kién kinh nghiém:
“Mot s giai phap nang cao hiéu qua trd choi van dong nham phat trién toan
dién cho tré 25-36 thang tudi”. Sang kién tap trung vao viéc da dang hoa hinh
thire to chirc tro choi, 10ng ghép cac yéu té gido duc mot cach tu nhién, dong
thoi tan dung nhimg nguyén vat liéu don gian, san co dé tao dung mdi truong
van dong phong phu, hap din, gop phan giup tré phat trién hai hoa ca vé thé chat,
nhén thirc va ky nang xa hoi.

C. PHAN NOI DUNG:
I. M6 ta giai phap da biét:

Giai doan tir 25 dén 36 thang tudi 1a mot trong nhiing giai doan phat trién
nhanh chéng va quan trong nhit cta tré mam non, danh dau sy chuyén bién
manh m& vé nhan thirc, ngdén ngir, cam xtc — xa hdi va dac biét la thé chét. Hoat
dong van dong dong vai trd then chét trong viéc hinh thanh va hoan thién cac k¥

ning van dong tho va tinh, phat trién hé co xuong, gidc quan, déng thoi kich
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thich sy phat trién tri tué va k¥ ning xa hoi. Tuy nhién, tai thoi diém trude khi
trién khai sang kién nay, thuc trang td chirc cac hoat dong van dong cho tré 25-
36 thang tai truong Mam Non My Thinh va nhiéu co s& giao duc mam non khac
van con ton tai nhiéu han ché, bit cip, chua thuc su phat huy hét tiém ning phat
trién cia tre.

Thyc trang quan sat cho théy, mic du gido vién ludn nd luc td chuc cac
hoat dong van dong theo chuong trinh gido duc mam non, nhung phuong phap
va ndi dung thudng mang tinh truyén thdng, chua thue sy hdp din va phu hop
sau sic voi dac diém tAm sinh 1y Itra tudi nay. Cu thé, cac hoat dong chu yéu bao
gém cac bai tap thé duc budi sang, cac tro choi van dong don gian 1ap di 1ap lai
nhu chay, nhay, bo, truon theo hi¢u 1€nh. Cac trod choi nay, mac du can thiét,
nhung thiéu yéu td bat ngd, sang tao, va tinh thir thach dé duy tri sy himg thu lau
dai ctia tré. Nhiéu tré to ra tho o, it hao hirng tham gia, tham chi ¢6 xu hudng tim
kiém hoat dong tu do hoac tach biét. Mot s6 tré khac, do chua phat trién déng
déu vé thé chit va kha ning phdi hop van dong, thuong gip kho khin trong viéc
theo kip cac ban, dan dén sy tu ti, ngai tham gia. Tinh trang nay déc biét ro rét &
nhitng tré c6 kha nang tap trung kém, sy linh hoat trong van dong con han ché,
hodc nhiing tré co6 tinh cadch nhit nhat, rut ré. Su thu dong trong hoat dong van
dong khong chi anh hudng dén sy phat trién thé chat ma con han ché co hoi giao
tiép, trong tac xa hoi cua tré voi ban bé va gido vién.

Han ché trong phuong phap t6 chuc tro choi van dong khong chi xuét phat
tir ndi dung ma con tir cach thire trién khai. Gido vién thudng tap trung vao viéc
huéng dan chung cho ca 16p ma chua c6 du thoi gian va k§ niang dé ca nhan hoa,
diéu chinh hoat dong cho phu hop véi tirng nhom nho hoic ting cé thé tré. Pidu
nay dan dén viéc mot sb tré bi bo 15 co hoi phat trién tdi wu, trong khi mdt )
khac lai cam thidy nham chan vi hoat dong qua dé hodc qua khé. Viéc sir dung
dd dung, dd choi van dong cling con han ché vé chung loai va tinh sang tao. Pa
phﬁn 1a cac d6 choi co sin, it duoc tai ché hodc tan dung vat li€u tu nhién, dia
phuong, din dén su don diéu va thiéu tinh kham pha. Khong gian choi ciing 13
mot thach thuc, dac biét tai cac 16p hoc cé dién tich khong qua rong, viéc t6
chuc céac tro choi doi hoi khong gian 16n gap nhidu khé khan, budc gido vién
phai gidi han céc hoat dong.

Mot trong nhitng van dé ton tai dang quan ngai 1a sy thiéu hut cac tro choi

van dong c6 yéu tb kich tinh, cau chuyén, hodc su hoa than, giup tré phat huy tri
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tudng twong va kha ning sang tao. Tré 25-36 thang dang & giai doan phat trién
manh mé& vé tu duy truc quan hanh dong va tu duy tuéng tuong, nhung cac hoat
dong van dong hién tai chwa khai thac triét dé tiém ning nay. Tro choi thudong
chi dung lai ¢ viéc thuc hién cdc dong tac co ban ma chua tich hop cac yéu t6
phat trién ngdn ngir, nhan thirc hodc cam xuc mot cach ty nhién va sinh dong.
biéu nay lam gidm di tinh gido duc toan dién ctia hoat dong van dong, bién
chung thanh nhitng budi tap luyén thuan tiy thay vi nhimg trai nghiém hoc tap
vui vé, bd ich.

Bén canh d6, ap luc vé chuong trinh, thoi gian biéu day dic ciing 13 mot
yéu t6 khién gido vién kho co thé dau tu nhiéu vao viéc nghién ciru, thiét ké cac
trd choi van dong moi la, hip dan. Viéc thiéu huyt tai liéu tham khao chuyén sau,
cac khoa tap huin vé k¥ ning to chirc tro choi van dong sang tao cho ltra tudi
nha tré ciing 1a mot rao can 16n. Gido vién doi khi cam thay bé tic trong viéc tim
kiém y tuong mai, cach thic diéu hanh tro choi hi€u qua dé thu hut va duy tri su
cha ¥ cua tré trong subt budi choi. Su lo ngai vé an toan ciling 13 mot yéu té chi
phéi, khién giao vién thuong chon nhitng tro choi it rui ro, it van dong manh, vo
hinh trung lam giam di tinh thir thach va niém vui kham pha cia tré.

Bang khao sat tré trudc khi ap dung:

NOi dung khao sat S6 tré dat S6 tré chwa dat
Tré chu dong tham gia tro choi 12/25 48% 13/25 52%
Tré co6 k¥ nang van dong khéo 1éo 6/25 24% 19/25 76%
Tré biét hop tac v6i ban be 6/25 24% 19/25 76%

Tir nhitng phén tich trén, mot nhu cau cép thiét di ndy sinh, d6 1a can co
mot giai phap toan dién va sang tao dé thay ddi thyc trang to chirc trd choi van
dong cho tré 25-36 thang. Giai phap nay khong chi can giai quyét cac van dé vé
ndi dung va phuong phap ma con phai tao ra mot méi trudong khuyén khich tré
tu giac, tich cuc tham gia van dong, qua do thac déy su phat trién toan dién vé

thé chat, nhan thuc, ngdn ngit va tinh cdm — xa hoi. Nhu cau nay khong chi xuat
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phat tir mong muén ning cao chit luong gido duc tai truong Mam Non My
Thinh ma con 1a yéu cau tit yéu cua sy phat trién khoa hoc gido duc mam non,
nham dap ung tdt hon nita yéu cau cua x3a hoi vé viéc cham soc va giao duc tré &
nhitg nim dau doi. Mot sang kién dot pha, co tinh img dung cao, kha thi va dé
nhan rong, tap trung vao viéc da dang hda, cd nhan hda va lam phong phu thém
trai nghiém van dong cta tré 1a vo cung can thiét dé khac phuc nhimg han ché
hién tai va mé ra hudng di méi cho cong tac gido duc mam non.

I1. NOi dung cac gidi phap, tinh méi, tinh sang tao, hi€éu qua ap dung nhan
rong ciia sang Kién.

1. N§i dung cac giai phap mdéi:

1.1. Giai phap 1: Da dang héa cac loai hinh tro choi van dong

Céc tro choi van dong véi nhiéu hinh thirc khac nhau c6 ¥ nghia quan
trong trong viéc thiic ddy su phét trién thé chat toan dién cho tré. Day khong chi
1a phuong tién giup tré rén luyén sirc khoe, sy khéo 160 va linh hoat cua co thé,
ma con 1a con duong ty nhién dé tré phat trién tu duy, cam xuc va k¥ ning xa hoi.
Viéc t6 chtc nhiéu dang trd choi khac nhau giup tré himg thi tham gia, phat huy
tdi da nang luc van dong ca nhan, déng thoi tao moi truong hoc ma choi, choi
ma hoc day hap dan.

Trudc tién, gido vién can quan tdm dén céc trd choi van dong tho nham
tang cudng va phat trién cac nhom co 16n cia tré. Thong qua nhing trd choi nhu
“O vé bén”, “Meo va chim sé”, “Ga vao vuon rau”, tré duoc rén luyén strc manh,
su déo dai va kha ning giit thang bang. Cac tro choi nay gitp tré lam quen voi
Viéc phéi hop cac bd phan co thé, hinh thanh tu thé, dang di va phan xa van dong
dung. Ngoai ra, viéc to chirc trd choi theo nhom con gitip tré hoc cach hop téc,
cho doi lugt choi va tuan thu luat 1€ — nhitng yéu td quan trong trong phat trién
nhan cach.

Ngoai ra, céc trd choi van dong tinh cling can duoc quan tim nhim phat
trién su khéo 1éo ctia ban tay va kha ning phdi hop nhip nhang giita mat va tay.
Céc tro choi nhu “Nhit bong bo r6”, “Lin bong bang tay”, “Bop bong bay”

khong chi giup tré ting cuong kha ning diéu khién ctir dong nhé ma con gop
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phan phat trién k¥ nang tién viét, tién hoc cho giai doan sau. Viéc xen k& cac trd
choi tinh va thé giup co thé tré duoc van dong toan dién, tranh nham chan va
tang hiéu qua giao duc.

Dac biét, gido vién co thé sang tao cac tro choi két hop nhiéu k¥ nang nhu
“Pudng hdm bi mat”, noi tré phai bd qua duong ham, sau d6 chay nhanh dén
dich. Nhitng tro choi dang nay khong chi kich thich sy t6 mo, kham phd ma con

tao co hoi dé tré rén luyén surc bén, su linh hoat va kha nang xu ly tinh huéng

nhanh nhay.

Hinh danh: Tré déng vai lam Chii bé di bo qua dwong ham
DPé dat duoc hiéu qua tot, gido vién nén thuong xuyén lam mai cach to
chtrc trd choi va xay dung ndi dung pht hop véi dic diém phat trién cua tré. Bén
canh do, viéc chuan bi dd dung, khong gian choi an toan va hap dan ciing 1a yéu
t6 quyét dinh sy thanh cong. Su sang tao clia gido vién trong thiét ké tro choi va
kha nang tao bau khong khi vui tuoi, khich 1& tré tham gia chinh 1a chia khéa
gitip hoat dong van dong trd nén phong phu, hip din va mang lai gia tri gido duc

Cao.
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1.2. Giai phap 2: Tich hop cac yéu t6 gido duc khac vao trd choi vin dong

Trd choi van dong trong gido duc mam non khong chi hd tro phat trién thé
chat ma con 1a moéi trudng phu hop dé két hop cac linh vuc gido duc khéac, hudng
t61 su phat trién toan dién cua tré. Viée 1dng ghép cac yéu td nhan thic, ngdn
ngit va xa hoi vao trd choi van dong gitp hoat dong trd nén sinh dong, hp dan,
d6ng thoi hinh thanh cho tré nhimg kién thirc, k§ ning va thai d6 can thiét mot
cach tu nhién, nhe nhang va hi¢u qua.

Trude hét, tich hop gido duc nhan thirc vao trd choi van dong gitip tré vira
choi, vira hoc, vira kham phé thé gidi xung quanh. Gido vién c6 thé khéo 1éo
16ng ghép cac yéu td vé mau sic, hinh khdi, chir sd, chit cai vao cac trd choi van
dong. Chang han, trong tro choi “Bét vao 6 mau d6” hay “Chay dén hinh vudng”,
tré vira rén luyén kha nang van dong, vira ghi nhd va nhan biét cac dic diém cua
d6 vat. Phuong phap t6 chitc nay vira kich thich kha ning tu duy, vira hd tro tré
ctng cd kién thic bang nhitng trai nghiém thyc tién.

Bén canh d6, viéc tich hop yéu t6 gido duc ngdn ngit vao trd choi van
dong cling mang lai hi¢u qua rd rét. Thong qua cac bai hat, cau chuyén hoac tho
ca nhu “Pi tau hoa”, “Con voi”, tré vira dugc ren luyén kha nang ghi nhé ngén
ngit, vira phat trién vén tir vung va kha ning dién dat. Khi tré van dong két hop
101 ca, diéu hat, ngir diéu va hanh dong, su phdi hop gitta ngdn ngir va thé chat
gitip tré hoc mot cach tu nhién, himg tha va dé tiép thu hon.

Khong kém phﬁn quan trong, tro choi van dong con 1a co hoi dé gido duc
k¥ niang xa hoi cho tréThong qua cac trd choi nhém nhu “Chuyén bong”, “Kéo
co0”, tré hoc duoc cach phdi hop véi ban, biét chia s¢, chd dén lugt va thuc hién
dung quy dinh cua tro choi. Qua do, tré hinh thanh tinh than doan két, y thirc tap
thé va thai do tich cuc khi tham gia vao cac hoat dong chung. Dy 1a yéu t6 quan
trong trong viéc hinh thanh nhan cach, gitip tré manh dan, tu tin va dé dang hoa

nhdp véi moi truong xung quanh.
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k)
i

Hinh énh: Cé t6 chirc cho tré choi tro choi kéo co

Mudn qua trinh tich hop dat két qua tét, gido vién can xay dung ndi dung,
chuan bi dd dung va kich ban td chitc mot cach ky ludng; déng thoi lua chon tro
choi phu hgp véi muc ti€u gido duc, ltra tudi va diéu kién cta 16p hoc. Béng thoi,
gido vién can linh hoat trong cach dan dat, tao bau khong khi vui twoi, khuyén
khich tré tham gia mdt cach chu dong, tu nhién. Khi tro choi van dong duogc tich
hop khéo 160 véi cac yéu t6 giao duc khac, hoat dong khong chi mang tinh rén
luyén thé chat ma con tré thanh mét hinh thirc hoc tdp hdp dan, gitp tré phat
trién toan dién ca vé thé chat, tri tué va cam xc.

1.3. Giai phap 3: Tan dung cic nguyén vt liéu sin cé dé tw lam do
dung, dd choi vin dong.
Mot trong nhitng hudng di hiéu qua, thiét thuc va sang tao trong viéc phat trién
hoat dong van dong cho tré mam non 13 tn dung cac nguyén vat liéu san co, tai
ché dé tao nén dd dung, dd choi phuc vu cho cac tro choi van dong. Diéu nay
khong chi gitip tiét kiém chi phi, gop phan bao vé méi trudng ma con khoi goi sy
sdng tao ¢ ca giao vién va tré. Qua qua trinh cung nhau sang tao, tré dugc rén

luyén tinh kién tri, khéo 1éo va biét tran trong gia tri cua lao dong.
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Gi4o vién co thé tan dung nhiéu loai nguyén vt liéu dé tim trong doi séng
hang ngay nhu 16p xe cii, vo chai nhua, éng hit, gidy bia, hop gidy, van g, day
thimg... dé thiét ké nén cac dd dung, dd choi van dong da dang. Chang han,
nhitng chiéc 16p xe cii c¢6 thé bién thanh chudng ngai vat cho tro choi “Bat qua
vong tron”; van gd ¢o thé ding lam “cau thang bang”; hodc nhitng hop gidy 16n
ghép lai thanh “duong ham bi mat” dé tré bo qua. Viée sang tao nady vira dam
bao an toan, vira mang lai cam giac himg thi, méi la cho tré trong mdi lan tham

gia hoat dong.

il T e 8 ;
-,ﬂ:gil-mi-@iwm 4 77

6% s

@@

Hinh anh: Tré tham gia hoat dong di trong duwong hep bang van go

Bén canh d6, gido vién co thé khuyén khich tré tham gia truc tiép vao qua

2 <¢

trinh tao ra dd choi. Cac trd choi nhu “lam bong tur glay bdo”, “tao day nhay tur

99 €6

day thirng”, “trang tri coc tiéu bang chai nhwa” khong chi 14 hoat dong sang tao
nghé thuat ma con la co hdi dé tré rén luyén k¥ nang van dong tinh va tinh than
hop tac. Khi tré dugc truc tiép tao ra san phém, cac em s€ c6 xu hudng tran trong,

yéu thich tro choi hon, tir @6 tang tinh chi dong va tich cuc trong cac hoat dong
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van dong.

Pé trién khai hiéu qua giai phap nay, gido vién can co su khéo 1éo, dc sang
tao va kha ning thiét ké phu hop véi do tudi cua tré. Nha truong cé thé to chic
cac budi sinh hoat chuyén mon, cudc thi “Sang tao dd choi van dong tir nguyén
vat liéu mo” dé khuyén khich tinh thin d6i méi trong d6i ngii gido vién. Pong
thoi, viec huy dong su hd trg ciia phu huynh trong viéc suu tam nguyén vat li¢u
s& gop phan tao su gian két giira gia dinh va nha truong, hinh thanh y thuc tiét
kiém, bao vé mdi truong va cung chung tay vi sy phat trién cua tré.

Nho ap dung giai phap nay, moéi truong van dong trong 16p hoc va ngoai
trdi trd nén phong phi, gan giii va sinh dong hon. Nhitng mén dd choi do chinh
co va tré lam ra khong chi mang gié tri st dung ma con chira dung y nghia gido
duc sdu sic, gitp tré hoc dugc bai hoc vé sang tao, hop tac va bao vé mdi trudng
ngay tir nhitng hoat d6ng nho nht.

1.4. Giai phap 4: T6 chirc tro choi vin dong theo hwéng ca nhin
héa thong qua hé thong “tram vin dong nhiéu mirc d9” phu hop véi tré 25—
36 thang tuoi

- Trong qua trinh t6 chtrc hoat dong van dong cho tré 25-36 thang tudi, toi
nhan thay mot thyc té rat rd rang: mdi tré 1a mot ca thé khac biét, co kha ning
van dong, muc do tu tin va tbe do tiép thu hoan toan khong giéng nhau. Co tré
manh dan, nhanh nhen, thuyc hién tdt cac van dong nhu bat nhay, chay nhanh;
nhung cling co6 tré con rut ré, cham chap, chua biét phéi hop cac dong tac mot
cach linh hoat. Tuy nhién, trong cach té chirc truyén thdng, gido vién thuong ap
dung mot noi dung — mot mirc d6 van dong chung cho ca 16p, dan dén nhiéu han
ché: tré yéu thi lo lang, so sai, ngai tham gia; tré kha lai d& nham chan vi thiéu
thir thach.

- Xuét phat tr thyc té 36, t6i manh dan thay ddi cach to chirc hoat dong
bang viéc xay dung giai phap: “C4 nhan héa trd choi van dong thong qua hé
thdng tram van dong nhidu mirc d6”. Pay 13 mot hudng tiép can méi, khong chi
gitip tré dugc van dong phi hop véi kha ning cia ban than ma con tao co hoi dé

moi tré dugce phat trién to1 da tiém nang ctia minh trong moi trudng an toan, than
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thién va day hing thu.

- Piém cbt 16i cua giai phap 13: trong cing mot hoat dong, gido vién
khong td chirc mot kiéu van dong duy nhét, ma thiét ké thanh nhiéu “tram vén
dong” véi cac mirc d6 khac nhau (dé — trung binh — nang cao). Tré duoc quan
sat, lya chon va tham gia vao tram phu hop véi kha nang ciia minh, dudi sy dinh
huéng nhe nhang cua gido vién. Nho 6, moi tré déu ¢ co hoi tham gia, khong
bi ap lyc hay cam giac “minh kém hon ban”.

- Pé trién khai hiéu qua giai phap, toi tién hanh theo cic budc cu thé nhu
sau:

* Buoc 1: Quan sat, phdn loai kha nang van dong cua tré

- Truéc khi t6 chirc cdc tram van dong, t61 danh thoi gian quan sat tré
trong cac hoat dong thudng ngay nhu thé duc sang, gid choi ngoai troi, trd choi
tir do... T d0, toi phan loai twong dbi kha ning van dong cua tré thanh 3 nhom:

+ Nhom 1: Tré con yéu, rut ré, van dong chua linh hoat.

+ Nhom 2: Tré & muc trung binh, thuc hién dugc nhung chua 6n dinh.

+ Nhom 3: Tré nhanh nhen, manh dan, c6 kha nang van dong tt.

- Viéc phén loai nay khong mang tinh cimg nhic ma chi nham gitp gi4o
vién dinh hudng khi thiét ké mic d6 van dong, dam bao phu hop véi da sb tré
trong 16p.

* Bude 2: Thiét ké hé théng “tram van dong nhiéu mirc do”

- Trong mdi hoat dong, t6i khong t6 chirc mot bai tdp duy nhit ma xay
dung tir 2-3 tram van dong voi muc do tang dan. Mdi tram déu dam bao:

+ Pon gian, d& hiéu, phu hop véi tré 24-36 thang

+ C6 su khac bi¢t r0 rang vé do kho

+ Pam bao an toan tuyét dbi

Vidu 1: Tro choi “Béat qua subi”

+ Tram 1 (muc dé): Tré budc qua vach ké (sudi nho)

+ Tram 2 (muc trung binh): Tré bat qua vong (sudi vira)

+ Tram 3 (murc nang cao): Tré bat qua 2 vong lién tiép (sudi rong).
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Hinh anh: He tho”hg tram van dong nhiéu mire do trong hoat dong “Bdt qua suéi”
Vi du 2: Tro choi “Pi thing bang”
Tram 1: i trén duong ké thang
Tram 2: Di trén van gb rong
Tram 3: Di trén van hep két hop mang thi cat
Vi du 3: Tro choi “Ném bong vao ro”
Tram 1: Ném gén
Tram 2: Ném xa hon
Tram 3: Ném vao 16 nho hon
Céc tram duoc bd tri theo khong gian hop 1y trong 16p hodc ngoai san, ¢6
thé sir dung cac nguyén vat liéu quen thudc nhu vong, day, ghé, hop gidy... gitp
tiét kiém chi phi nhung van tao duoc sy hép dan cho tré.
* Bude 3: T6 chire cho tré lwa chon va tham gia hoat dong
- Khi bat dau hoat dong, t61 khong yéu cau tat ca tré phai thuc hién gidng
nhau, ma nhe nhang gidi thiéu timg tram van dong bang 10i ndi gan giii, d& hiéu
nhu: “Ban ndo thiy sudi nho thi di qua ddy nhé, ban nao thich thir kho hon thi

sang bén nay”
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Hinh anh: Tré lva chon tram van dong phu hop voi kha nang ca nhan

- Tré dugc tu do lva chon theo kha nang va sy ty tin ctia minh. i véi
nhitng tré con nhat nhat, t61 chu dong dan dit, dong vién dé tré bat dau tir murc
d&, sau do timg budc nang dan.

- Trong qua trinh choi, t6i luén quan sat, hd tro kip thoi:

+ V6i tré yéu: hudng dan truc tiép, cam tay, dong vién

+ V6i tré kha: khuyén khich thitr thach & muc cao hon

+ Vi tat ca tré: ludn ghi nhan su ¢d gang

7

Hinh danh: Gido vién ho tro tré nhit nhdt tham gia hoat dong
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* Buoc 4: Panh gia, diéu chinh va khich lé tre

- Sau mdi hoat dong, toi khong danh gia theo kiéu “ding — sai” ma chu
trong vao sy tién bo cia timg tré. Nhimg 101 khen cu thé nhu: “Hom nay con di
virng hon 1rdi!, con da dam thir bat qua sudi to roi, gioi 1am...”. Giup tré cam thay
tu tin, vui vé va mong mudn tham gia hoat dong & nhiing lan tiép theo.

- Sau mét thoi gian ap dung giai phap, toi nhan thiy su thay doi 1 rét: Tré
manh dan hon khi tham gia van dong, tré yéu khong con né tranh ma chu dong
tham gia tir mtrc dé, tré kha tich cuc thir thach ban than & mirc cao hon

Cu thé: Ty 1€ tré tham gia tich cuc tang ttr 48% lén 96%, tré thuc hién van
dong linh hoat tang ro rét, s6 tré rut re giam dang ké

Trong mdt budi hoat dong “Bat qua subi”, ban dau co 5 tré chi dam ding
nhin. Sau khi duoc huéng dan & tram dé, cac tré dd manh dan tham gia va dén
cudi budi c6 2 tré thir sang mirc trung binh. Pay 13 minh chtng 16 rang cho hiéu

qua cua vi¢c cd nhan hoa hoat dong.

Hinh anh: Tré hao hung tham gia tro choi van dong theo tram

1.5. Gidi phap 5: Tang cwong sw hgp tac hiéu qua véi phu huynh
trong qua trinh gido duc tré.
Trong gido duc mam non, sy dong hanh ctia phu huynh dong vai tro then

chét trong viéc hinh thanh va phat trién thoi quen rén luyén thé chat cho tré. Viéc
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phéi hop chit ché giita gia dinh va nha trudong khong chi giap tré duy tri né nép
van dong thuong xuyén ma con tao ra méi trudng giao duc thong nhét, noi moi
tac dong déu hudng dén su phat trién toan dién cua tré. Khi phu huynh hiéu, tin
tudng va cung tham gia vao qua trinh gidao duc, hiéu qua ctua cac hoat dong rén
luyén thé chat s& dugc nhan 1én gip boi.

Trude tién, gido vién can ting cudng cong tac tuyén truyén nhiam gitp phu
huynh hiéu 13 vai tro cia hoat dong van dong ddi véi ste khoe va su phat trién
clia tré. Viéc truyén thong qua céc kénh nhu bang tuyén truyén, nhém Zalo 16p,

fanpage cla truong, gid don-tra tré, cac budi hop phu huynh ciing 13 hinh thirc

hiru ich gitp lan téa thong tin nhanh chong va hi¢u qua.

Hinh anh: Gido vién tuyén truyén téi phu huynh thong qua géc tuyén truyén ciia Iop.
Song song v4i cong tac tuyén truyén, viéc hudng dan phy huynh cach cing con
choi tai nha 1a yéu td quan trong. Gido vién c6 thé goi ¥ nhiing trd choi don gian,
an toan va dé& thuc hién trong khong gian gia dinh nhu “Ném bong vao rd”,
“Nhay 16 ¢0”, “Chui qua duong ham bing ghé”. Bing cach nay, phu huynh vira
c6 co hoi gan giii, gin bod vai con, vira gitp tré hinh thanh thoi quen van dong
tich cuc ngay trong cudc séng hang ngay.
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Hinh anh: Phu huynh va tré cung nhau choi tro choi néem bong vao ro tai nha.
Ngoai ra, vi¢c chia s¢ két qua rén luyén cua tré cling gop phan gan két phu
huynh va tao dong luc cho cac em. Giao vién co6 thé giri hinh anh, video vé hoat

dong van dong cua tré trong 16p hoc hoac gidi thi€u cac “gde vinh danh bé khoe
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bé ngoan” trén bang tin 16p. Khi phu huynh nhin thiy su tién bo rd rét cta con,
ho s& thém tin tudong vao phuong phap gido duc ctia nha trudng va chu dong phdi
hop hon trong viéc duy tri cadc hoat dong tai gia dinh.

Pé giai phap nay dat hiéu qua, gido vién can thé hién tinh than chu dong,
tich cuc trong viéc trao doi théng tin voi phu huynh. Pong thoi, nha trudng can
c6 su chi dao, hd tro kip thoi tir Ban Giam hiéu trong viéc td chirc cac hoat dong
gin két, tao didu kién dé phu huynh tham gia. Khi gia dinh va nha truong cing
chung tay, tré s& dugc séng trong mot moi trudng van dong lanh manh, noi mdi
budc chay, mdi nu cudi cua tré déu duge quan tam, khich 1€ va nu6i dudng béng
tinh yéu thuong.

1.6. Uu diém ciia cac giai phap

Cac giai phap dua ra c6 tinh thyc tién cao, phu hop véi dic diém phat trién
cua tré 25-36 thang tudi va diéu kién to chirc hoat dong tai truong mam non. No1
dung giai phap tap trung khoi day su hung thu, tinh tich cuc va tinh than tham
gia chu dong cua tré khi tham gia tro choi van dong. Viéc da dang hoa tro choi,
16ng ghép yéu té nhan thuc, ngdn ngi, k¥ ning xa hoi va sir dung nguyén vat
lidu sdn co da gitp hoat dong van dong trd nén phong phu, sinh dong, gan gili
hon vai tré.

Cac giai phap khong doi hoi nhiéu kinh phi, d& thyc hién, d& diéu chinh
theo diéu kién thuc té cua 16p hoc va co thé ap dung linh hoat trong nhiéu thoi
diém trong ngay. Bén canh do, viéc quan tim dén timg c4 nhan tré va ting cudng
phéi hop voi phu huynh di tao nén sy théng nhét gitta nha truong va gia dinh
trong qud trinh cham soc, gido duc tré. Nho vay, hi€u qua phat trién thé chat, su
manh dan, ty tin va kha nang hop tac cua tré dugc nang 1€n ro rét.

1.7. Nhwoc diém ciia cac giai phap:

Trong qua trinh thue hién, mot sé giai phap doi hoi gido vién phai dau tu
nhiéu thoi gian hon cho viéc chuan bi dd dung, thiét ké tro choi va quan sat ting
c4 nhan tré. P61 voi nhimg 16p c6 si s6 dong hodc khong gian to chirc con han
ché, viéc trién khai dong déu tit ca cac ndi dung doi khi gap kho khan. Ngoai ra,

hiéu qua cua giai phap phdi hop v6i phu huynh con phu thudc vao mirc do quan
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tam, thoi gian va diéu kién cia ting gia dinh nén & mot sé truong hop, sy phdi
hop chua that su thudng xuyén va dong bo.

Tuy nhién, nhitng han ché nay khoéng lam anh huong 16n dén gia tri va
hiéu qua chung cta sang kién, vi gido vién c6 thé linh hoat diéu chinh cach to
chtre, Iwa chon nodi dung phu hop véi diéu kién thuc té dé bao dam tinh kha thi
khi ap dung.

2. Tinh mdi, tinh sang tao cua cac giai phap mai

Diém mdi ndi bat cua giai phap 1a chuyén ddi cach to chirc hoat dong van
dong tir hinh thic déng loat sang hinh thirc ca nhan hoa thong qua hé thong
“tram van dong nhiéu muc do” trong cung mot hoat dong. Néu nhu trude day,
giao vién thuong td chitc mot ndi dung van dong véi mot miac do chung cho
toan bo tré, thi giai phap nay da thiét ké nhiéu muc d6 van dong (d& — trung binh
— nang cao) dit song song, tao diéu kién dé mdi tré duoc tham gia theo ning luc
riéng.

Tinh sang tao cla giai phap thé hién & viéc cu thé héa quan diém “lay tré
lam trung tdm” thanh mot mo hinh t6 chirc 16 rang, c6 thé trién khai ngay trong
16p hoc. Tré khong chi tham gia van dong ma con dugc quyén lya chon muc do
phu hop, qua dé hinh thanh sy tu tin, chu dong va hung tha trong hoat dong.
Pay 1a diém khac biét co ban so véi cach t6 chiic truyén théng von mang tinh ap
dit, ddng nhét.

Bén canh d6, giai phap da tich hop hiéu qua viéc phan hoa dbi tuong ngay
trong mot hoat dong hoc, khong tach 16p, khong ting thoi luong, nhung van
dam bao moi tré déu dugc tham gia va phat trién. Gido vién c6 thé linh hoat st
dung cac nguyén vat liéu sin co dé thiét ké tram van dong, vira dam bao tinh an
toan, vira tao moi trudng van dong phong phi, gan giii véi tré.

Nhu vay, giai phap khong chi d6i méi vé hinh thirc t6 chirc ma con thay doi
ban chét tiép can trong gido duc van dong, tir “day dong loat” sang “t6 chirc theo
nang lyc ca nhan”. Pay 13 diém méi c6 tinh tng dung cao, phi hop véi thuc tién
16p hoc mam non va gdp phan nang cao hiéu qua gido duc mot cach rd rét.

3. Kha ning nhan rong:

Sau khi dugc trién khai tai 16p t6i phu trach, sang kién “Mot s6 giai phap

ning cao hiéu qua tro choi vin déng nhim phat trién toan dién cho tré 25-



22

36 thang tudi”da cho thiy tinh kha thi cao, phu hop véi diéu kién thuc té cua
nhiéu co s¢ gido duc mam non. Cac giai phap dugc ap dung khong doi hoi trang
thiét bi dit tién, d& thuc hién, d& diéu chinh linh hoat tuy theo dic diém cua timg
16p hoc va Itra tudi.

Sang kién d3 mang lai két qua thiét thuc va dugc ap dung vao cac 16p
trong trudng, dugc Ban Giam hiéu nha truong danh gia cao va dua vao ké hoach
hoat dong thudng xuyén cia cac khéi 16p. Gido vién trong truong tich cuc hoc
hoi, van dung cac giai phap nhu: thiét ké do choi van dong tir nguyén vat licu tai
ché, o chirc tro choi két hop yéu té gido duc nhan thirc, ting cuong phdi hop
v6i phu huynh trong rén luyén thé chét cho tré. Nho d6, chit luong gido duc thé
chét ctia nha truong c6 su chuyén bién rd nét, ty 18 tré dat chuan phat trién van
dong ting dang ké qua tirg nam hoc.

Khong chi dimg lai trong pham vi nha truong, sang kién con dugc chia sé,
trao d6i va ap dung tai Truong Mam non My Tién, Truong mam non Hoa Mi.
Qua qué trinh trién khai thuc té tai hai don vi nay, cac giai phap tiép tuc phat
huy hi€u qua, phu hop voi diéu kién co s& vat chit va dic diém tré tai dia
phuong. Gido vién tai truong da chu dong van dung, sang tao trong td chirc hoat
dong, gop phan ning cao chit lugng cham séc — gido dyc tré, dic biét trong linh
vuc phat trién thé chat.

Viéc nhan rong sang kién sang Truong Mam non My Tién, Truong mam
non Hoa Mi da khéng dinh tinh thuc tién, tinh linh hoat va kha ning 4p dung
rong rai ctia dé tai. Pay 1a co s& quan trong dé tiép tuc phd bién, trién khai sang
kién t6i nhiéu co s gido duc mam non khac trong thoi gian téi.

4. Hiéu qua ap dung, lgi ich thu dwoc tir sang kién.
4.1. Hi¢u qua khoa hoc.

Noi dung sang kién duoc xay dung dua trén dic diém tam sinh Iy va quy
luat phat trién cua tré 25-36 thang tudi. O dd tudi nay, tré thich van dong, hoc
qua trai nghiém va dé tiép thu kién thtrc thong qua cac hoat dong cu thé, sinh
dong. Cac giai phap trong sang kién nhu da dang héa trd choi van dong, tich hop
yéu t6 nhan thirc — ngdn ngit — k§ ning xa hoi, st dung nguyén vat liéu mo va ca
nhan hoa hoat dong cho ting tré da thé hién rd quan diém gido duc lay tré lam

trung tam, phu hop véi xu hudng gido duc mam non hién dai.
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Khong chi ding lai & co s& 1y lun, sang kién con duoc kiém ching bing
két qua thuc nghiém cu thé. Ty 18 tré tham gia tich cuc vao cac hoat dong van
dong tang tir 50% 1€n 95%, k¥ nang van dong khéo 1¢o tang tir 40% 1én 90%, va
kha ning hop tac voi ban bé ting tir 30% 1én 85%. Nhirng con s6 ndy dd minh
chtng 16 rang cho hiéu qua ciia cac giai phap, khang dinh tinh dung din va kha
ning tng dung thyc tién cua sang kién. Pong thoi, viéc to chirc cac giai phap
theo mot hé théng logic, lién két chat ché da tao nén su tac dong toan dién dén
cac mat phat trién cua tré, tir thé chat dén nhan thuc, ngon ngir va tinh cdm — xa
hoi.

4.2 Hiéu qua vé mit kinh té:

Sang kién thé hién hiéu qua kinh té rd rét khi chi phi thuc hién thdp nhung
van phu hop véi diéu kién thuc té cua cac co s& gido duc mam non. Viéc tan
dung cac nguyén vat liéu sin co, tai ché nhu chai nhya, 10p xe, bia gidy... dé
lam dd choi van dong da giup tiét kiém dang ké kinh phi dau tu, déng thoi 1am
phong phu thém méi trudng hoc tip cho tré. Bén canh dé, sang kién con huy
dong dugc sy tham gia cta phu huynh trong viéc chuan bi nguyén vat liéu, gop
phan giam ganh ning tai chinh cho nha truong va ting cuong su gan két giira gia
dinh va nha truong.

Ngoai ra, sang kién con dem lai gi4 tri kinh té 1au dai, gop phan nang cao
hiéu qua sir dung theo thoi gian. Khi tré duoc phét trién t6t vé& thé chat va ky
ning ngay tir sém, s& han ché duoc nhitng khé khin trong qua trinh hoc tap va
phat trién sau ndy, tir 46 giam chi phi can thiép gido duc. Pong thoi, gido vién
dugc nang cao ning lyc chuyén mon va kha ning sang tao trong to chirc hoat
dong ciing gitp giam su phu thudc vao cac ngudn tai licu, thiét bi bén ngoai. Véi
dic diém dé thuc hién, d& ap dung va khong doi hoi dau tu 10n, sang kién co kha
nang nhan rong cao méa khong phat sinh nhiéu chi phi.

4.3. Hiéu qua vé mit xa hoi:

Sau mot thoi gian kién tri trién khai cac giai phap da néu, hoat dong rén
luyén thé chat théng qua tro choi van dong tai 16p da dat duoc nhiéu két qua
dang khich 1¢. Su tién bd tich cuc khong chi thé hién qua su phat trién cla tré
ma con & sy thay ddi trong nhan thirc va hanh dong ciia gido vién va phu huynh.
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*V¢é phia tré

Cac k¥ niang van dong duoc cai thién rd rét. Tré di chuyén nhanh nhen
hon, biét phdi hop cac dong tac mot cach linh hoat va giit thing bang tot hon
trong cac trd choi nhu “Bat qua subi”, “Pi trén cau thing bang”, “Chuyén bong”.
Su phat trién thé chat nay di kém véi su bén bi, déo dai va kha nang chiu dung
t6t hon trong cac hoat dong dai hoi.

Cung véi do, tinh chu dong va tu tin cia tré cling dugc nang cao ro rét.
Néu nhu dau nam hoc, chi khoang 60% tré tham gia tich cuc vao céc tro choi
van dong, thi dén cudi ndm con sb nay da ting 18n 95%. Tré trd nén ty tin, manh
dan hon, khong con ryt ré khi tham gia cac hoat dong tap thé va biét thé hién kha
nang cua minh.

Kha niang phdi hop va hop tac nhém cia tré ciing duoc phat trién rd rét.
Thong qua cac tro choi tap thé nhu “Kéo co”, “Chuyén bong”, tré biét chia sé,
chd dén luot va phdi hop nhip nhang véi ban. Khong chi vay, tinh than doan két
va y thirc ky luat cua tré dugc hinh thanh mot cach ty nhién, gitip cac em hoa
nhap tot hon trong moi trudng hoc tap tap thé.

Mot diém noi bat 1a mirc d6 hing tha va yéu thich van dong cua tré duoc
nang 1én rd rét. Toan bo tré trong 16p déu hao himg va tich cuc tham gia cac
hoat dong van dong. Khong khi 16p hoc ludn sbi ndi, tiéng cudi vang 1én trong
mdi gio choi, thé hién su say mé, vui thich cia tré.

*V¢ phia gido vién

- Qua trinh trién khai sang kién dd gop phan nang cao niang luc chuyén
mon va k¥ ning t6 chuc tro choi van dong. Gido vién khong chi linh hoat hon
trong cach Iua chon ndi dung, hinh thirc td chirc ma con biét tan dung, sang tao
d6 dung, do choi tir nguyén vat liéu sin cd. Cac ¢6 manh dan doi méi phuong
phap, két hop nhiéu yéu td giao duc nhu am nhac, ké chuyén, my thuat... vao
hoat dong van dong, gitp tiét hoc sinh dong va hi€u qua hon.

*V¢ phia phu huynh

- Nhén thac vé vai tro cua hoat dong van dong dbi voi sy phat trién toan
dién cua tré di dugc ning cao rd rét. Phu huynh tich cyc phdi hop cing gido
vién, tao diéu kién cho con duoc van dong tai nha, tham gia cac trd choi cung
con va thudng xuyén trao d6i v6i gido vién dé nam bat tién bd cia tré. Nhidu
phu huynh bay t6 su vui muing khi thiy con khée manh, tu tin va chu dong hon
trong sinh hoat hang ngay.
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* Bang khao sat két qua sau khi ap dung giai phap.:

Két qua trude khi thue hién | Két qua dat dwoc sau khi
Noéi dung giai phap thuc hién giai phap.

Pat Ti 16 Pat Ti 16

Tré chu dong tham
o . 12/25 | 48% | 13/25 | 52% [24/25 | 96% | 1/25 | 4%
gia tro choi

Tré co k¥ nang van
A S 6/25 | 24% | 19/25 | 76% [23/25] 92% | 2/25 | 8%
dong khéo 1éo

Tré biét hop tac véi
ban bé

6/25 | 24% | 19/25 | 76% |22/25| 88% | 3/25 | 12%

Nhiing két qua dat dugc trén di khang dinh tinh hiéu qua, tinh kha thi va y
nghia thuc tién sdu sic cua cac giai phap. Su gin két gitta nha trudng va gia dinh
cung voi sy tham gia cta tré da tao nén moi truong gido duc tich cyc, giap tré
phat trién toan dién ca vé thé chat 1an tinh than.

D. PHAN KET LUAN:

T6i cam két khong sao chép, khong vi pham ban quyén va khong sir dung
cac giai phap da dung dé xét khen thudng ca nhan trude day. Toan bd qua trinh
thue hién giai phap cung cac minh chimg vé két qua, sy tién bd cia tré déu 1a
trung thuc.

Xin chan thanh cam on!

XAC NHAN CUA CO QUAN, PON VI TAC GIA SANG KIEN
(Ky tén, déng dau)

Vii Thi Hong Ha

PRRREL SR e 3

Oingi
i 0.\:‘ o .' :

File sdng kién day dii (quét ma Qr dé xem)
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XAC NHAN CUA PHONG VAN HOA PHUONG MY LOC
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2. Huéng dan t6 chire thyc hién chuong trinh gido duc mam non nha tré (3-
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